LOS PUERTOS DE AMÉRICA FRENTE A LA CRISIS GLOBAL.

Entrevista a Francisco Pastrana Alcántara, presidente del Comité Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP-OEA) y director de Finanzas y Operación Portuaria de la Secretaría de Comunicaciones y Transporte de México.
La X Reunión del Comité Ejecutivo de la CIP en Buenos Aires, en marzo 2009, tuvo especial significado en el contexto de la crisis económica global. Pastrana Alcántara resume en esta entrevista las principales conclusiones de la X Reunión, las tendencias de las navieras y la postura y decisiones de los puertos de América.

Crisis y situación de los puertos en el Continente en la actualidad

La crisis que comenzó a manifestarse desde finales del 2007, hoy en día es una realidad y se siente. Existe una baja en el movimiento de las cargas y en el transporte de pasajeros, es decir en cruceros.
Evidentemente, el impacto económico por el problema de la burbuja financiera y el inconveniente de los activos tóxicos, por las hipotecas en los Estados Unidos, ha trasladado los efectos del sector financiero hacia el real de la economía, de tal manera que la disminución de la demanda en la economía provoca restricciones muy dramáticas, especialmente en el comercio internacional.
Nuestro papel y misión es atender el comercio internacional por la vía marítima y los puertos que ha tenido el efecto, como ya mencionamos, de la disminución de cargas y en el tráfico de pasajeros.

Ésta crisis viene precedida de un aumento o de una época de crecimiento elevado en el comercio, recordemos el alto dinamismo de economías como la de China que, por su tamaño y volumen, tuvo un efecto sobre el resto de las economías; por ejemplo, la presión sobre los astilleros en la solicitud de buques fue muy alta. Pero la solicitud y la construcción de naves no se puede detener fácilmente.
Existe una brecha muy importante entre las capacidades y la oferta tanto de buques como de infraestructura portuaria.
Por otro lado, hay una disminución muy elástica y rápida de la demanda, de tal manera que tenemos exceso de oferta, disminución fuerte de la demanda con efectos en los precios y desde luego en los ingresos. ¿La conclusión? La crisis está, es ostensible, no sabemos cual es su duración, ni su profundidad final, pero hay que prepararse desde este momento y así lo están haciendo la mayoría de las economías de todos los países en el continente, en el sentido de ser más eficientes y tener esquemas logísticos depurados y avanzados. Debido a esto, podemos ir reduciendo costos y no perder de vista las inversiones en infraestructuras que serán necesarias para cuando la crisis finalmente termine y estemos preparados para enfrentar ese momento. 
Decisiones que se tomaron en la X Reunión del Comité ejecutivo de la CIP (CECIP)
La Comisión Interamericana de Puertos desarrolló una reunión de su Comité Ejecutivo juntando quince países de los 34 que forman la CIP. La idea fue revisar el trabajo que lleva a cabo el Comité que a su vez, está integrado por doce subcomités que están liberados por diferentes países que integran dicho organismo.

Trabajamos en temas como servicios a la carga y a los buques, las hidrovías y vías navegables, el fomento a la capacitación, el análisis de los cruceros, entre otros. De tal manera que, en el seno de cada subcomité, revisamos el trabajo que se realizó en cada uno de ellos en el último año, porque recordemos que el Comité Ejecutivo de la CIP se reúne cada año, y aparte, se presentó el plan de trabajo del 2009. 

Las conclusiones fueron varias: reforzar la cooperación entre los países, un elemento fundamental que llevamos a cabo; y la necesidad de impulsar la capacitación. Para esto, la Organización de Estados Americanos (OEA), contando con la cooperación económica de cada país, posee un fondo útil destinado precisamente a la capacitación.

Otro de los elementos destacados que salieron de ésta reunión, es la necesidad no sólo de fortalecer la comunicación y la cooperación entre nuestros países –me refiero a los 34 países- sino también extenderla hacia otros países que funcionan como observadores de la Comisión, tal es el caso de España y Francia, donde una representante de éste último país, participó y presentó en el evento, y además, con organismos internacionales.
Por otra parte, se presentó gente del Banco Interamericano de Desarrollo, y en otras ocasiones de la CEPAL y del Banco Mundial, de tal manera que la unión entre nuestros países y el apoyo que nos brindan otros organismos, puede generar sinergias que nos permitan avanzar no sólo con los planes que tenemos a nivel de país, sino a nivel regional.
Por encima de las regiones, existe cooperación con Europa, incluso entre los países observadores que no participaron en este evento pero que han estado en otras oportunidades, como por ejemplo Rusia. Tratamos de hacer y tener una expansión cada vez mayor y con organismos internacionales para contar con más elementos que fortalezcan la cooperación, el fomento de la capacitación y la integración regional, en donde la región dejará de serlo porque seremos iguales en todo el mundo.
El panorama actual de los grandes megabuques y la evolución de los puertos americanos
Los puertos americanos están preparados para recibir a los grandes buques. La relación entre el sector marítimo y el portuario, no de hoy sino desde hace varios años, es una tradición. Obviamente que los puertos se prepararon con la construcción de muelles, las longitudes de atraque necesarias y los calados, para recibir esos mega buques.
Evidentemente, debemos tomar en consideración que hay distintos tipos de puertos en todos nuestros países. Hay puertos hub que tienen mayor capacidad para recibir ciertos buques y algunos otros que tienen una vocación de orden regional. No todos los puertos pueden ser grandes distribuidores; es necesario atender grandes mercados y también los regionales. 
Considero que no habrá una disminución de grandes buques, es una tendencia que, en un largo plazo, debe continuar. 
Hoy en día, ante la disminución de la demanda por efecto de la crisis, surgen capacidades ociosas. Si viéramos en un gráfico, estaríamos en el punto de disminución, con una caída en la curva. Pero, evidentemente, en el momento en que empiece a repuntar y la crisis toque fondo, que esperemos sea muy pronto ya que existen algunos síntomas que nos pueden indicar que eventualmente podríamos estar viendo el final del túnel, nuevamente esas capacidades ociosas, tanto de los grandes buques como de las instalaciones portuarias, se irán resolviendo de tal manera que regresaremos a un punto en donde esa capacidad ociosa se verá eliminada y volveremos a los esquemas y niveles actuales con una tendencia de largo plazo hacia el crecimiento.   
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